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Algemeen

UMC % St Radboud

Het financieel jaarverslag 2005 van het UMC St Radboud is een onderdeel van het integrale
jaarverslag van het UMC. Nieuw bij dit financieel verslag is de presentatie van een
geconsolideerde resultatenrekening en geconsolideerde balans van het UMC St Radboud
en de daaraan verbonden rechtspersonen. De toelichtingen hebben voornamelijk betrekking
op de enkelvoudige jaarrekening van het UMC. Voor een nadere toelichting op de financiéle
ontwikkelingen van de verbonden rechtspersonen wordt verwezen naar de desbetreffende
afzonderlijke financiéle verslagen.

Hieronder wordt alleen ingegaan op de financiéle ontwikkelingen en de ontwikkelingen met
betrekking tot de productie op het gebied van de patiéntenzorg, onderwijs en onderzoek
van het UMC St Radboud. Voor de overige ontwikkelingen met betrekking tot het primaire
proces, de organisatie, de nieuwbouw, het personeel en de kwaliteit wordt verwezen naar
de overige onderdelen van het UMC-jaarverslag 2005. Alle onderdelen worden wettelijk
gedeponeerd bij Prismant, opdat het geheel elektronisch opvraagbaar is via de desbetreffende
website. Daarmee is voldaan aan de eisen voor de corporate governance verantwoording
conform de gemaakte afspraken voor de zorgsector. Vanaf het jaarverslag 2006 zal
publicatie integraal plaatsvinden volgens de dan geldende landelijke vormvoorschriften,
welke onlangs bekend zijn gemaakt door het ministerie van VWS. Bij wijze van pilot zullen
enkele onderdelen van het UMC-jaarverslag 2005 reeds volgens deze voorschriften worden
gepubliceerd.

Productie patiéntenzorg

DBC-systeem

Wederom is in het verslagjaar 2005 een hogere patiéntenzorgproductie gerealiseerd ten
opzichte van het vorige verslagjaar. De opwaartse trend is daarmee ook in 2005 voort-
gezet. Naar verwachting zal deze ontwikkeling zich ook in 2006 voortzetten. Bij de met
de zorgverzekeraars gemaakte productie-afspraken is daarmee rekening gehouden. Het
effect van de in het jaar 2005 voorzichtig ingezette marktwerking in de zorgsector is niet
expliciet zichtbaar in de productieontwikkeling. Het deel van de zorg dat volgens markt-
principes met vrije prijzen moest worden verhandeld was daarvoor te gering. Bij het UMC
ging het om slechts 1,1 % van het patiéntenzorgbudget.

Het aantal nieuwe polikliniekbezoeken steeg met 6,7 % (+ 7.619) ten opzichte van het
jaar 2004. Het aantal opnamen bleef nagenoeg gelijk, terwijl het aantal verpleegdagen
steeg met 1,1 % (+ 2.560). De gemiddelde verpleegduur bleef vrijwel onveranderd op
8,0 dagen per opname. Het aantal OK-sessies steeg licht met 1,2 % (+ 225). Tenslotte
werd de grootste stijging gerealiseerd bij het aantal dagbehandelingen, namelijk een
toename van 17,1 % (+ 3.969 ten opzichte van 2004).

Voor wat betreft de bijzondere verrichtingen (vergunningplichtig volgens art. 2 WBMV) is
bij de meeste verrichtingen een licht opwaartse trend zichtbaar, met uitzondering van de
open hartoperaties en PTCA’s.

In 2005 werd een nieuw registratie- en declaratiesysteem voor ziekenhuizen ingevoerd.
Dit DBC-systeem (DBC = Diagnose Behandeling Combinatie), tevens het rijtuig voor de
introductie van de marktwerking, heeft bij de implementatie een onevenredig zware



inspanning gevraagd. Zorgwekkend en teleurstellend is de constatering dat die inspanningen
ruim een jaar na de implementatie vooralsnog niet kunnen worden verminderd. Deels
wordt dit veroorzaakt door de complexiteit van het systeem zelf, maar deels moeten ook
landelijk nog oplossingen worden gevonden voor gerezen problemen met inrichting en
werking van het DBC-systeem. Dit levert risico’s op ten aanzien van de integriteit van de
zorgadministratie en de daarvan afgeleide financiéle processen, waaronder de facturering
en incasso van de patiéntenzorgprestaties bij de ziektekostenverzekeraars. Dit wordt
onderstreept door een hoog ‘onderhanden werk’-saldo van 120 miljoen euro per ultimo
2005, ruim 40 % van het patiéntenzorgbudgetdeel dat door middel van DBC-declaraties
moet worden gedekt. Hierdoor ontstaat een liquiditeitstekort, waarvan overigens een
belangrijk deel door bevoorschotting door zorgverzekeraars werd gecompenseerd. Omdat
dit beeld bij de acht UMC’s ongeveer hetzelfde is, is landelijk het initiatief genomen om deze
problematiek gezamenlijk te bespreken met VWS, het CTG/ZA i.o. en de Zorgverzekeraars.

Productie onderwijs en onderzoek
Het aantal doctoraaldiploma’s voor de studierichting geneeskunde nam toe van 233 in
het studiejaar 2003/2004 tot 270 in 2004/2005. Bij biomedische wetenschappen was
daarentegen sprake van een daling van 55 doctoraaldiploma’s in 2003/2004 naar slechts
28 diploma’s in 2004/2005. Deze daling is incidenteel en wordt verklaard door de invoering
van de bachelor/masterstructuur bij biomedische wetenschappen in het jaar 2000.
Bij de studierichting Tandheelkunde steeg het aantal doctoraaldiploma’s van 51 in het
studiejaar 2003/2004 naar 62 diploma’s in 2004/2005.
Het aantal artsdiploma’s Geneeskunde daalde van 208 in het studiejaar 2003/2004 naar
190 in het studiejaar 2004/2005. In het volgend studiejaar wordt een hoger aantal verwacht
gelet op het aantal gestarte co-schappen. Bij Tandheelkunde steeg het aantal tandarts-
examens van 4o in het studiejaar 2003/2004 naar 53 in 2004/2005.
Het aantal dissertaties steeg van 86 in 2004 naar 89 in het jaar 2005. Het aantal gerefereerde
publicaties steeg eveneens: van 1.779 in 2004 naar 1.837 in 2005.

Financieel resultaat 2005
Het geconsolideerde resultaat 2005 bedraagt 0,7 miljoen euro positief. Het enkelvoudige
resultaat 2005 uit gewone bedrijfsvoering van het UMC St Radboud bedraagt een
bescheiden 0,1 miljoen euro positief, bij een exploitatiebudget van 562,7 miljoen euro.
Daarbij wordt aangetekend dat het voorzieningenniveau per saldo met 6,5 miljoen is
gestegen ten opzichte van 2004, waartegenover overigens een daling van het eigen
vermogen staat van 7,6 miljoen euro die vrijwel volledig is toe te schrijven aan het door-
voeren van een verderop toegelichte stelselwijziging in de jaarverslaggevingsregels. Het
enkelvoudige UMC-resultaat komt overeen met de doelstelling van de UMC-begroting 2005,
waarbij sprake was van een nog te realiseren taakstelling van 9,7 miljoen euro in verband
met een opgelegde externe doelmatigheidskorting en een exogeen veroorzaakte stijging
van de personeelskosten, welke niet werd gecompenseerd door de overheid. Met tevreden-
heid kan worden vastgesteld dat de taakstelling is gerealiseerd en tegelijkertijd dat er bij
alle primaire taken van het UMC sprake was van groei.



UMC % St Radboud

Financiéle ontwikkeling 2006
Voor 2006 zijn opnieuw bezuinigings- respectievelijk efficiencymaatregelen noodzakelijk
gebleken om een sluitende begroting te kunnen realiseren. Het weerstandsvermogen
voldoet weliswaar aan de normen binnen het systeem van budgetfinanciering, maar bij
een toename van de marktwerking en de daarmee verbonden risico’s zal het weerstands-
vermogen moeten toenemen. Daarnaast is het van belang dat er voldoende structurele
financiéle ruimte is voor nieuw beleid. Het is derhalve noodzakelijk financiéle beleids-
ruimte te creéren. De Raad van Bestuur heeft onder andere daartoe in 2004 het project
“Kiezen voor Morgen” opgestart, waarbij ingrijpende veranderingen aan de orde zijn
betreffende het sturingsinstrumentarium van de organisatie gericht op een slagvaardiger
UMC-organisatie. Dit proces leidt onder meer tot een aanpassing van het interne besturings-
model, aanpassingen in het interne budgetteringssysteem en een ombuigingsoperatie,
waarmee 25 miljoen euro zal worden vrijgemaakt voor nieuw beleid. Deze laatste operatie
is ingezet met een daartoe ingestelde profileringcommissie, welke onlangs heeft
gerapporteerd aan de Raad van Bestuur.

Bij de opstelling van het financieel verslag 2005 en de begroting 2006 is geen rekening
gehouden met de mogelijke effecten van een onderzoek dat in opdracht van de Raad van
Bestuur en de inspectie (IGZ) door een externe onderzoekscommissie is verricht binnen
de hartchirurgische keten van het UMC. In die rapportage zijn een aantal evidente
tekortkomingen in deze keten vastgesteld. Vervolgens zijn door de inspectie maatregelen
afgekondigd waaronder een tijdelijke sluiting van de hartchirurgie voor volwassenen.
Het UMC neemt nu de tijd om zaken op orde te brengen onder leiding van een extern
top-expert. In de komende weken worden verschillende scenario’s uitgewerkt en zal er
een beeld ontstaan over de mogelijke consequenties. Hierop vooruitlopend ligt een aan-
zienlijke daling van het aantal hartchirurgische ingrepen bij volwassenen in de rede. Op
grond hiervan zal een substitutie via een stijging van andere chirurgische verrichtingen
worden nagestreefd.
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Nijmegen, 12 mei 2006

Raad van Bestuur,

Prof. dr. D.). Ruiter Mr. £.A.M. Kerckhoffs
waarnemend voorzitter secretaris
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Vergaderingen

Stichtingsbestuur

Governance

UMC % St Radboud

Verslag van het bestuur van de Stichting Katholieke Universiteit over het jaar 2005
in verband met zijn toezichthoudende taak op het bestuur van het Universitair Medisch
Centrum St Radboud.

In het najaar van 2005 kwam de kwaliteit van de afdeling Cardiochirurgie zodanig ter
discussie dat de inspectie voor de volksgezondheid aankondigde een onderzoek in te
stellen naar deze afdeling bij het UMC St Radboud. Regelmatig werden de ontwikkelingen
besproken en gevolgd. Toen voorjaar 2006 het rapport uitkwam bleken de problemen
groter dan verwacht. Er werd zelfs een tijdelijke sluiting opgelegd. Er zal onder een nieuwe
leiding een nieuw hartcentrum worden opgebouwd dat voldoet aan de kwaliteitseisen
die daaraan gesteld worden.

In april 2006 heeft naar aanleiding van de publicatie van het rapport van de externe
onderzoekscommissie naar de kwaliteit van de cardiochirugische zorgketen voor vol-
wassenen in het UMC St Radboud de Raad van Bestuur van het UMC St Radboud be-
sloten haar functie neer te leggen. Om de continuiteit van het bestuur te waarborgen
heeft het stichtingsbestuur de heer Ruiter (vice-voorzitter en decaan) verzocht het
waarnemend voorzitterschap op zich te nemen tot een interim voorzitter is aangetreden.
Tegelijkertijd heeft het stichtingsbestuur volledige prioriteit gegeven aan het werven
van nieuwe (interim) bestuurders die slagvaardig de problemen in het UMC St Radboud
zullen aanpakken.

Het stichtingsbestuur vergaderde in 2005 zes maal met de Raad van Bestuur. Bij deze
vergaderingen was ook de voorzitter van het College van Bestuur van de universiteit aan-
wezig. Voorts vond vijf maal overleg plaats tussen de Auditcommissie en de Raad van Bestuur.
Hierbij kwamen onder andere aan de orde de financiéle gang van zaken, nieuwbouw-
initiatieven, marktwerking en de invoering van DBC’s. Over de uitkomsten van dit overleg
werd in het stichtingsbestuur gerapporteerd. Een delegatie van het stichtingsbestuur
woonde twee keer het overleg bij tussen de Raad van Bestuur en de ondernemingsraad.

Het stichtingsbestuur heeft afscheid genomen van zijn secretaris, mr. D.A.G.). Schils.
Voor zijn inzet en bijdrage sinds 1993 is het stichtingsbestuur hem zeer dankbaar.

Drs. J.L. Brentjens, sinds 1993 lid en vanaf 2001 voorzitter van het stichtingsbestuur
heeft een aantal jaren geleden al aangekondigd zijn voorzitterschap in 2006 te beéindigen.
Het stichtingsbestuur stelt het op prijs dat de heer drs. J.E.T. Vugts het voorzitterschap
op zich wil nemen.

Het stichtingsbestuur evalueerde eind 2005 zijn eigen functioneren, het functioneren van
de verschillende commissies en de relatie met het College van Bestuur en Raad van Bestuur
UMC St Radboud. De samenwerking werd als goed ervaren.

In 2005 is de Zorghrede Governance code gepubliceerd. De code is een samenbundeling
van moderne en breed gedragen opvattingen in de zorg over goed bestuur, toezicht en
verantwoording. Het stichtingsbestuur is bezig de uitgangspunten in de Zorgbrede
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Strategisch beleid

Primaire taken

Governance Code te verwerken in haar eigen regelingen voor zover dit niet al gebeurd is.
Het stichtingsbestuur evalueerde het functioneren van de Raad van Bestuur en zijn leden
en voerde met hen de jaarlijkse functioneringsgesprekken. Door middel van de Bestuurlijke
Agenda 2005 is het stichtingsbestuur geinformeerd over de bestuurlijke acties en voor-
nemens van de Raad van Bestuur voor 2005.

Het stichtingsbestuur heeft met de Raad van Bestuur voortdurend gesproken over het
project “Kiezen voor Morgen”. Dit project moet instrumenten aanreiken voor een nieuw
besturings- en financieringsmodel. Verder moet het een proces faciliteren waarin continue
keuzes gemaakt kunnen worden en waarin verbetering van de kwaliteit in de kerntaken
en een grotere effectiviteit en efficiéntie voorop staat. Het stichtingsbestuur onderschrijft
de noodzaak van het stellen van heldere prioriteiten voor de toekomst op basis van een
strategische visie. In 2005 is door de verschillende projectgroepen veel energie gestoken
in het voorbereiden van deze keuzes. In 2006 zal dat moeten leiden tot een heldere
koers met de focus op een beperkter aantal deeltaken.

De Raad van Bestuur legde twee adviezen van de Commissie Ethiek ter goedkeuring
voor aan het stichtingsbestuur. Allereerst een advies over het informeren van familieleden
en patiénten bij erfelijke ziekten en een advies over prenatale risicovoorspellende
DNA-diagnostiek. Het Stichtingsbestuur steunt beide adviezen.

De Raad van Bestuur gaf voor het stichtingsbestuur een presentatie over het samenwerking-
verband OOR (Opleidings- en Onderwijs Regio Oost Nederland). Deze samenwerking
tussen het UMC St Radboud en de regionale ziekenhuizen en onderwijsinstellingen
verbetert het medisch en verpleegkundig onderwijs.

Personeel en organisatie

Financién

De Raad van Bestuur en het stichtingsbestuur wisselden van gedachten over het strategisch
personeelsbeleid 2005-2008, een lange termijnvisie waarbij effectief en samenbindend
leiderschap een centrale plaats heeft. De Raad van Bestuur gaf aan dat het plan kan
rekenen op breed draagvlak binnen het UMC.

De Raad van Bestuur besprak met het stichtingsbestuur de rapportage over het uitstel
van de inhuizing in het Q-gebouw, met het oog op het voorkomen van dergelijke situaties
in de toekomst.

Het stichtingsbestuur gaf goedkeuring aan de jaarrekening 2004 op advies van de Audit-
commissie en na uitvoerig overleg met de interne en externe accountant. Over 2004 is
een taakstelling van 10 miljoen gerealiseerd. De begroting 2006 had in eerste instantie
geen sluitend resultaat. Voor het jaar 2006 achtte het stichtingsbestuur het echter niet
wenselijk wederom een taakstelling te formuleren bij de begroting. De begroting 2006
werd in februari 2006 definitief goedgekeurd door het stichtingsbestuur. De resultaten-
ontwikkeling in 2005 werd periodiek met de Auditcommissie besproken.
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Samenstelling

Het stichtingsbestuur is als volgt samengesteld:

e drs. J.L. Brentjens (1940), oud-voorzitter van de Raad van Bestuur VNU N.V., voorzitter
(benoemd tot en met 2006)

e prof. drs. H.A.L. Lockefeer (1938), hoogleraar Journalistiek RUG, oud-hoofdredacteur
van de Volkskrant, vice-voorzitter (benoemd tot en met 2008)

e |.J.J. Grobbée (1940), oud-hoofddirecteur van de Sociale Verzekeringsbank, voorzitter
Auditcommissie (benoemd tot en met 2008)

e dr. W.M. van den Goorbergh (1948), oud-plv. voorzitter van de Raad van Bestuur van
Rabobank Nederland (benoemd tot en met 2009, eerste periode)

e mw. dr. C.M. Colijn-Hooymans (1951), lid van de Raad van Bestuur van TNO (benoemd
tot en met 2009, eerste periode)

e drs. J.ET. Vugts (1942), oud-voorzitter van de Raad van Bestuur van de SNS Reaal
Groep (benoemd tot en met 2008, eerste periode)

e mw. mr. L.F. Wiggers-Rust (1951), advocaat en mediator te Zutphen (benoemd tot en
met 2007, eerste periode)

e mw. drs. H.H. Wittenhorst (1967), secretaris

Aan het stichtingsbestuur zijn voor zaken die het UMC St Radboud betreffen, twee adviseurs

toegevoegd:

e dr. F.G.M. Buskens (1938), oud-vaatchirurg in het UMC St Radboud, op voordracht van
het Stafconvent (benoemd tot en met 2007, eerste periode)

e mr. PA.G. Cammaert (1950), burgemeester van Velsen, op voordracht van de
ondernemingsraad (benoemd tot en met 2008)

Uitbetaalde bestuursvergoedingen 2005

Het Bestuur van de Stichting Katholieke Universiteit functioneert als toezichthoudend
orgaan voor zowel het UMC St Radboud als de Radboud Universiteit. Een overzicht van
de vergoedingen aan de bestuursleden is opgenomen in de toelichting op de enkelvoudige
resultatenrekening bij de post personele lasten.

De Raad van Bestuur van het Universitair Medisch Centrum St Radboud staat onder
toezicht van het bestuur van de Stichting Katholieke Universiteit. Wij danken de Raad
van Bestuur en alle medewerkers voor hun inzet in 2005 en voor hun bijdragen aan de
positieve ontwikkelingen van het UMC St Radboud.

Nijmegen, 19 mei 2006

drs. J.L. Brentjens (voorzitter) drs. H.H. Wittenhorst (secretaris)
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Het jaarverslag 2005 en de jaarrekening 2005 zijn door de Raad van Bestuur vastgesteld
op 12 mei 2006. De jaarrekening is gecontroleerd door Ernst & Young Accountants te
Arnhem en van een goedkeurende verklaring voorzien. Deze verklaring is opgenomen
onder de overige gegevens van dit financieel jaarverslag.

Het Bestuur van de Stichting Katholieke Universiteit heeft het financieel jaarverslag 2005
van het UMC St Radboud, na bespreking door de auditcommissie in haar vergadering

van 10 mei 2006 en na verkrijging van een nadere toelichting op 12 mei, in aanwezigheid
van - en door de Raad van Bestuur, de Interne Accountant en Ernst & Young Accountants,

goedgekeurd.

Nijmegen, 19 mei 2006

(o

drs. J.L. Brentjéns
Voorzitter Bestuur
Stichting Katholieke Universiteit

Ve

—_— =

———
—

prof. drs. H.A.L. Lockefeer
Vice-voorzitter Bestuur
Stichting Katholieke Universiteit

CLUSH——f—

mw. dr. C.M. Colijn-Hooymans
Lid Bestuur
Stichting Katholieke Universiteit

dr. W.M. van den Goorbergh
Lid Bestuur
Stichting Katholieke Universiteit

J.J.). Grobbée
Lid Bestuur
Stichting Katholieke Universiteit

v

drs. J.E.T. Vugts
Lid Bestuur
Stichting Katholieke Universiteit

é,_p

mw. mr. L.F. Wiggers-Rust
Lid Bestuur
Stichting Katholieke Universiteit

mw. drs. H.H. Wittenhorst
Secretaris Bestuur
Stichting Katholieke Universiteit
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440.627

26.379
467.006

136.678
84.922
1.649
1.062

224.311

691.317

25.271

16.849

42.120

109.841

30.031

304.909

204.416

691.317
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356.370
206.299

562.669

368.748
26.670
158.107

553.525

9.144

-9.062
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21.265

o
4.468
6.519

-120.403
23.659
4.259
78.248

[}

De afname van de geldmiddelen ad € 3,4 mln. sluit aan bij de mutatie in de
liquide middelen (stand 31/12 € 4,4 mlin. - stand 01/01 € 1,0 mln.) in de balans.
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Algemeen

Stelselwijziging

UMC % St Radboud

Het UMC St Radboud, hoewel onderdeel van de Stichting Katholieke Universiteit, brengt
een eigen Financieel jaarverslag uit. Dit geldt eveneens voor de andere entiteit binnen de
Stichting, te weten de Radboud Universiteit Nijmegen. Voor deze verslagwijze is gekozen,
omdat een geconsolideerde jaarrekening niet bijdraagt aan het door de wet vereiste inzicht.
De jaarrekening is opgesteld conform de voor 2005 geldende Regeling Jaarverslaggeving
Zorginstellingen, met uitzondering van hetgeen is voorgeschreven ten aanzien van het te
maken onderscheid naar de segmenten patiéntenzorg, onderwijs en onderzoek.

Met ingang van het verslagjaar 2005 geldt voor het opstellen van het financieel jaarverslag
nieuwe regelgeving jaarverslaggeving die ook van toepassing is voor zorginstellingen.
De nieuwe regelgeving behelst het treffen van aanvullende voorzieningen inzake uitgestelde
betalingen aan personeel in de vorm van uitkeringen wegens ambtsjubilea en senioren-
regelingen. De wijze waarop de nieuwe regelgeving in dit financieel jaarverslag is door-
gevoerd heeft tot gevolg dat de omvang van de voorziening voor sociaal beleid per

1 januari 2005 is gestegen met € 7,7 mln.. Deze voorziening is gevormd via een directe
vermogensmutatie van eveneens € 7,7 min. ten laste van het collectief gefinancierd
gebonden vermogen per 1 januari 2005. Deze directe vermogensmutatie is eveneens
gepresenteerd in de resultatenrekening waar naast het resultaat uit de gewone bedrijfs-
voering het totaalresultaat na directe vermogensmutatie is weergegeven.

Grondslagen voor consolidatie

In dit jaarverslag wordt overgegaan tot consolidatie van de jaarrekeningcijfers van aan
het UMC St Radboud financieel gelieerde rechtspersonen. In de bijlagen is een overzicht
opgenomen van alle aan het UMC St Radboud financieel gelieerde rechtspersonen, voor
zover die in het verslagjaar expliciet zijn opgenomen en in 2005 feitelijk een financiéle
verhouding hebben ten opzichte van het UMC St Radboud.

De in de consolidatie betrokken verbonden rechtspersonen, onderverdeeld naar kapitaal-
en zeggenschapsbelangen zijn, de volgende:

Zeggenschapsbelang:

Stichting Stimulering Wetenschappelijk Onderzoek Urologie te Nijmegen
Stichting Klinisch Genetisch Centrum Nijmegen te Nijmegen

Stichting Universitair Long Centrum Dekkerswald te Groesbeek

Stichting Patiénten Fonds te Nijmegen

Stichting Louis Pasteur te Nijmegen

Stichting Nijmeegs Instituut Kennisoverdracht Gezondheidszorg te Nijmegen

Kapitaalbelang
Radboud Vastgoed B.V. te Nijmegen

Alle bovengenoemde belangen betreffen 100% belangen en zijn integraal geconsolideerd.
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Grondslagen van waardering

Voor zover niets is vermeld worden activa en passiva opgenomen tegen de nominale waarde.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen de aanschaffings-, vervaardigings-
of goedkeuringswaarde verminderd met de jaarlijkse afschrijvingen. De gehanteerde
afschrijvingspercentages zijn conform de door het College tarieven gezondheidszorg/
Zorgautoriteit in oprichting vastgestelde percentages, dan wel volgens de lineaire
methode berekend over de geraamde gebruiksduur of over de geschatte economische
levensduur. Apparatuur en bouwprojecten worden afgeschreven met ingang van de
maand van ingebruikname.

Financiéle vaste activa

De onder de financiéle vaste activa opgenomen deelnemingen zijn gewaardeerd tegen de
netto vermogenswaarde, indien het gaat om deelnemingen waarin invloed van betekenis op
het financiéle en zakelijke beleid wordt uitgeoefend en tegen de verkrijgingsprijs, indien van
deze invloed geen sprake is. Met eventuele duurzame waardeverminderingen wordt
rekening gehouden.

Bij de waardering van de overige posten van de financiéle vaste activa wordt rekening
gehouden met eventueel lagere waardering van oninbaarheid.

Voorraden

In de balans, is naast de in de centrale magazijnen opgeslagen fysieke voorraden, de
voorraad onderhanden werk inzake nog niet afgerekende onderwijs- en onderzoeks-
projecten opgenomen. De voorraad onderhanden werk wordt gewaardeerd tegen de kost-
prijs onder aftrek van gedeclareerde en/of vooruitontvangen termijnen. Een eventueel
positief resultaat wordt genomen bij gereedkomen van het project. Een eventueel negatief
resultaat wordt tussentijds genomen. De fysieke voorraden zijn gewaardeerd tegen vaste
verrekenprijzen, welke gebaseerd zijn op de actuele inkoopprijzen onder aftrek van een
voorziening voor incourantheid.

Zelf vervaardigde geneesmiddelen zijn gewaardeerd tegen de kostprijs van materiaal-

en personeelskosten.

Het onderhanden werk DBC is gewaardeerd op basis van de afgeleide DBC tegen de bij-
behorende factuurwaarde (A-segment landelijk vastgesteld; B-segment vrij onderhandelbaar;
X-segment op basis van landelijke data), welke is verhoogd met het geldende opslag-
percentage op het moment dat de DBC werd geopend. Door deze waarderingsmethode
wordt voorkomen dat door cumulatie van kostprijzen van verrichtingen een te hoge
OHW-waardering tot stand komt en een voorziening voor verwachte verliezen moet wor-
den genomen.

Vorderingen
De vorderingen zijn opgenomen tegen de nominale waarde onder aftrek van een voor-
ziening voor oninbaarheid.
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Liquide middelen
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Tenzij anders vermeld,
staan deze vrij ter beschikking

Eigen vermogen
De mutatie in het eigen vermogen betreft de bestemming van het resultaat.

Egalisatierekeningen
De omvang van de egalisatierekeningen wordt bepaald door het saldo tussen het budget
voor afschrijvingen enerzijds en de werkelijke afschrijvingen anderzijds.

Voorzieningen

Voorzieningen zijn opgenomen voor verplichtingen en risico’s waarvan de omvang onzeker
doch redelijkerwijs te schatten is. Voorzieningen worden getroffen in het jaar waarin
verplichtingen en risico’s zijn ontstaan.

Grondslagen van resultaatbepaling

De baten en lasten zijn toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben,
uitgaande van historische kosten.

Het onder de baten verantwoorde wettelijk budget aanvaardbare kosten alsmede de
Rijksbijdrage, zijn bepaald op basis van door het CTG/ZAio respectievelijk het ministerie
van OCW afgegeven beschikkingen, aangevuld met intern berekende aanpassingen daarop.
Daarnaast zijn de van de RU ontvangen vergoedingen voor onderwijs en onderzoek
verantwoord evenals de hierop betrekking hebbende opbrengsten afkomstig van collecte-
busfondsen en het bedrijfsleven.
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2005

4.732
221.905
7-919
51.954

0
86.202
58.573

9-342

440.627

1 Planning Bouwvolume Academische Ziekenhuizen
2 Deregulering Huisvesting Academische Ziekenhuizen

Het verloop van de materiéle vaste activa is als volgt:

In de boekwaarde van de projecten in uitvoering, zijn tevens de goedgekeurde begro-
tingsbedragen voor startkosten opgenomen. Overeenkomstig de richtlijnen van het CTG/
ZAio worden deze in 40 jaar afgeschreven.

Onder de post inventarissen zijn geleasde goederen begrepen waarvan de daarmee
samenhangende verplichting onder de langlopende schulden is opgenomen.

Voor een nadere toelichting op de materiéle vaste activa wordt verwezen naar het ver-
loopoverzicht zoals dat is opgenomen in de bijlage.
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Alll Financiéle vaste activa

x € 1.000,- 2005 2004
Deelnemingen 25.940 20.249
Overige vorderingen 439 548
Totaal 26.379 20.797
Deelnemingen

x € 1.000,- 2005 2004
Turkoois Leasing C.V. te Amsterdam 25.957 20.242
Radboud Vastgoed B.V. te Nijmegen -17 7
Totaal 25.940 20.249

Turkoois Leasing C.V.

De deelneming in Turkoois Leasing C.V. heeft betrekking op de kapitaalinbreng in een
lease-maatschappij te Amsterdam, opgericht 23 januari 1997, waarin als commanditair
vennoot wordt deelgenomen. Maasbedding B.V. te Amsterdam fungeert als beherend
vennoot in Turkoois Leasing C.V.. De vennootschap wordt uitsluitend door de beherend
vennoot rechtsgeldig gebonden en de werkzaamheden, verbonden aan de uitoefening van
het bedrijf, zijn, met uitsluiting van ieder ander, opgedragen aan de beherende vennoot.
De commanditaire vennoot loopt slechts risico voor het door hem ingebrachte kapitaal.
In aanvullende overeenkomsten tussen de vennoten zijn tot en met 2005 additionele
kapitaalstortingen overeengekomen ad € 31,1 mln., waarvan € 0,05 mln. ultimo boekjaar
2005 nog niet is gestort. In 2005 is € 8 min. daadwerkelijk gestort, waarvan € 2 min. te
storten was uit 2004 en € 6 min. op grond van een aanvullende overeenkomst uit 2005.

In 2005 zijn drie via lease gefinancierde apparaten uit 2000, 2001 en 2003 overgenomen
en tevens is een lease overeenkomst van een MRI uit 2004 stopgezet, onder gelijktijdige
doorverkoop via deze commanditaire vennootschap. Door dit alles is leasefinanciering
voor een bedrag van € 2,3 min. vrijgevallen. De vrijgevallen leasefinanciering is van de
nominale waarde van de kapitaalstortingen afgeboekt en wel als volgt:
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Eind 2005 is besloten geen nieuwe leaseovereenkomsten met Turkoois Leasing C.V. meer
te sluiten. Als gevolg daarvan zullen in de toekomst geen nieuwe kapitaalstoringen meer
plaatsvinden.

Radboud Vastgoed B.V.
Deze post betreft een 100% deelname in Radboud Vastgoed B.V. te Nijmegen.

Overige vorderingen
Dit betreft verstrekte geldleningen u/g aan een tweetal gelieerde stichtingen.

Voor een nadere toelichting op de financiéle vaste activa wordt verwezen naar het
verloopoverzicht zoals dat in de bijlagen is opgenomen.

29



Bl Voorraden

x € 1.000,- 2005 2004
Onderhanden werk 11.951 10.639
Onderhanden werk DBC 120.566 o
Voorgeschreven kleding 20 24
Hotelfunktie 232 231
Kantoorbenodigdheden en drukwerk 281 325
Benodigdheden voor onderzoek, behandeling, verpleging en verzorging 3.089 4.525
Onderhoud terreinen, gebouwen, installaties, instrumenten en apparatuur 589 627

136.728 16.371
Af: Voorziening incourante voorraden 50 97
Totaal 136.678 16.274

Onderhanden werk DBC

Het onderhanden werk DBC is gewaardeerd op basis van de afgeleide DBC tegen de
bijbehorende factuurwaarde (A-segment landelijk vastgesteld; B-segment vrij onder-
handelbaar; X-segment op basis van landelijke data), welke is verhoogd met het geldende
opslagpercentage op het moment dat de DBC werd geopend. Door deze waarderings-
methode wordt voorkomen dat door cumulatie van kostprijzen van verrichtingen een te
hoge OHW-waardering tot stand komt en een voorziening voor verwachte verliezen moet
worden genomen.

Uitgevoerde verrichtingen waarbij geen DBC kan worden afgeleid, maken geen onderdeel

uit van het bovengenoemde onderhanden werk. Redenen waarom (nog) geen DBC kan

worden afgeleid kunnen zijn:

a. DBCis in geheel (nog) niet geregistreerd; in die gevallen is afleiding niet mogelijk.

b. DBC is geregistreerd, maar (nog) onvoldoende getypeerd, waardoor (nog) geen
afleiding mogelijk is.

c. DBCis (dermate) onjuist getypeerd dat geen afleiding mogelijk is.
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Voorziening incourante voorraden
In de voorziening voor incourante voorraden zijn in 2005, ten opzichte van het boekjaar
2004, de volgende wijzigingen aangebracht:

De hoogte van de voorziening incourante voorraden is bepaald op basis van een risico-
analyse van de aanwezige voorraden.
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Debiteuren

Het debiteurensaldo met € 22,7 min. gedaald. In 2005 is het aantal zorgverzekeraars
waaraan rechtstreeks wordt gefactureerd uitgebreid. Hierdoor heeft versnelling van
betaling voor € 18,4 mln. plaatsgevonden.

Daarnaast is in november en december 2005 het totaal gedeclareerde bedrag lager
gebleven dan in voorgaande jaren waardoor het debiteurensaldo is gedaald.

Vorderingen op gelieerde instellingen

Dit betreft vorderingen in rekening-courant op de faculteiten en diensten van de Radboud
Universiteit Nijmegen. Hieronder is tevens begrepen een vordering inzake nog te ontvangen
eerste geldstroommiddelen.
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Vorderingen op verbonden rechtspersonen

Dit betreft de vordering in rekening-courant op een aantal verbonden rechtspersonen.
De omvang van de vordering op de stichtingen LRCB en KGCN is toe te schrijven aan de
voorfinanciering door het UMC van investeringen en exploitatielasten. Over het saldo
wordt aan deze stichtingen rente in rekening gebracht. In de bijlagen is een overzicht
opgenomen van de hier vermelde rechtspersonen.

Overige vorderingen

De daling van de overige vorderingen wordt voornamelijk veroorzaakt door “Nog te
ontvangen bedragen” van € 3,5 min. Deze daling heeft met name te maken met de
afrekening van de RU investeringen (€ 3 mln.), welke in 2005 zijn afgewikkeld.

33



34

De voorziening voor oninbaarheid heeft betrekking op debiteuren. De daling van de omvang
van afgeboekte vorderingen is toe te schrijven aan met name Nederlandse patiénten.
Deze daling is met name toe te schrijven aan het feit dat in toenemende mate recht-
streeks aan zorgverzekeraars wordt gedeclareerd. Bovendien zijn in 2004 enkele grote
vorderingen afgeboekt, waar dit in 2005 niet noodzakelijk was.
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255.391
34.209
290.011

-4.189

Totaal

5.951
-911
-3.278
0

1.762

In het bedrag “vergoeding voor DBC” is opgenomen een bedrag van € 120 mln. voor
Onderhanden Werk. De daling van de omvang van het financieringstekort wordt veroorzaakt
door over het verslagjaar 2005 gerealiseerde hogere productie, hetgeen resulteert in
meer ontvangsten dan was gebudgetteerd.

De budgetten zijn tot en met 1999 door het CTG/ZAio vastgesteld, 2000 is bij de
verzekeraars ingediend. Over de jaren 2001 tot en met 2004 zijn de nacalculaties nog
niet bij de verzekeraars ingediend.

In bovenstaand Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten 2005 is de academische
component (€ 69 mln.) niet inbegrepen.
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Het UMC heeft kredietfaciliteiten bij de banken ten behoeve van de exploitatie voor
€ 54,5 min. Over deze tegoeden kan vrij worden beschikt. Van deze kredietfaciliteiten
werd op 31-12-2005 voor € 38,1 mln. gebruik gemaakt.



UMC g%ﬂ St Radboud

&

31-12-2005

na bestemming

resultaat 2005




40

De samenstelling van het eigen vermogen op 1 januari 2005 wijkt af van de in het financieel
jaarverslag 2004 gepresenteerde samenstelling. Dit is toe te schrijven aan besluiten
inzake de resultaatbestemming als gevolg waarvan een verschuiving heeft plaatsgevonden
tussen het collectief gefinancierd gebonden (stijging € 2,5 min.) en het niet-collectief
gefinancierd vrij vermogen (daling € 2,5 min.). De effecten hiervan zijn weergegeven

in kolom 1. Daarnaast is in kolom 2 het effect weergegeven van de in de “Toelichting
Algemeen” toegelichte stelselwijziging als gevolg waarvan de beginbalans 2005 is
aangepast.

Dit resulteert in een negatieve vermogensmutatie van € 7,7 min. in het collectief ge-
financierd gebonden vermogen als gevolg van dotatie van dit bedrag aan de voorziening
voor sociaal beleid.

Het niet collectief gefinancierde vrije vermogen vindt haar oorsprong met name in de in
het verleden gerealiseerde resultaten op 3e en 4e geldstroomonderzoeken.

Hieronder volgt een overzicht van de enkelvoudige exploitatieresultaten van de afgelopen
jaren en het huidig jaar

x € 1.000,- 2001 762
2002 15.225
2003 4.612
2004 1.199
2005 82
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Egalisatierekeningen
De omvang van de egalisatierekeningen wordt bepaald door het saldo tussen het budget
voor afschrijvingen enerzijds en de werkelijke afschrijvingen anderzijds.

31-12-2005

12.480
1.354
146
1.497
13.673
881
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Juridische geschillen
Het UMC is verwikkeld in een aantal juridische geschillen. Voor het daaruit voortvloeiende
risico is een voorziening getroffen die toereikend wordt geacht.

Nieuwbouw
Voor een overschrijding van een nieuwbouw project waarvan de afrekening nog niet
heeft plaatsgevonden is een voorziening getroffen.

Algemeen honorariumfonds

In gevolge de uitspraak van de Centrale Raad van Beroep inzake de afbouw van de
Querido regeling, hebben ook in 2005 betalingen ten laste van dit fonds in het kader van
deze regeling plaatsgevonden.

Sociaal Beleid

Hieronder zijn opgenomen voorzieningen voor WAO, WW, ambtsjubilea, seniorenregelingen
en andere R) 271 voorzieningen. De weergegeven dotatie is de uitwerking van de in de
“Toelichting Algemeen” toegelichte stelselwijziging. Dit bedrag ad € 7,7 mln. is in de
beginbalans 2005 verwerkt.

Onverzekerde aanspakelijkheid
De omvang van deze voorziening is toereikend voor het tot en met 2005 voor het UMC
geldende risico inzake claims voortvloeiend uit patiéntenzorg.



restschuld
31-12-2005

-/- aflossings-

verplichting 2006
4.512
3.782
4.787
4.095
10.130

27.306

2005

27.306
277.603

304.909
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Leningen

x € 1.000,-

afsluit

N

3
4
5
6
7
8
9

jaar

1991
1992
1993
1995
1996
1997
2001
2003

2005

10 2005

Totaal

soort lening

onderhandse
onderhandse
onderhandse
onderhandse
onderhandse
onderhandse
onderhandse
onderhandse

kasvoorschot

Rekening courant

Restschuld
oorspr. bedrag totale looptijd 31-12-2005 resterende
-/- aflossings looptijd
verplichting 2006
11.934 40 7-459 25
20.692 30 11.036 16
9.076 10 5.135 8
987 10 o] o]
3.358 10 o] 1
27.227 25 17.425 16
45.378 40 39.706 36
60.000 5 24.000 3
40.000 £40.000
132.842 132.842
351.494 277.603

Lening omschrijving

1

4/5

Met deze lening bij de Bank Nederlandse Gemeenten is de nieuwbouw van een
verpleeggebouw alsmede diverse verbouwingsprojecten gefinancierd. De lening is
afgesloten onder rijksgarantie.

Lening 2 is afgesloten bij de Bank Nederlandse Gemeenten ter financiering van
diverse bouw- en verbouwprojecten (0.a. renovatie A-gebouw, Psychiatrie).

Als voorwaarde geldt dat, indien de Stichting Katholieke Universiteit eigenaar is,
de geldverstrekker het recht van eerste hypotheek kan vestigen op de
verpleeggebouwen (positieve/negatieve hypotheekverklaring).

Lening 3 is verstrekt door de Internationale Nederlanden Bank N.V. ter
financiering van diverse bouw- en verbouwprojecten. Voor deze lening geldt als
voorwaarde dat, indien de Stichting Katholieke Universiteit eigenaar is, de
geldverstrekker het recht van hypotheek kan vestigen tot een bedrag van 9.076
(positieve/negatieve hypotheekverklaring).

De leningen 4 en 5 zijn verstrekt door het College van Bestuur van de Katholieke
Universiteit Nijmegen ter financiering van investeringen voor Tandheelkunde.
Lening 6 is verstrekt door Rabobank Nederland ter financiering van de geplande
nieuwbouw en maakt deel uit van de voor dit doel afgesloten financierings-
overeenkomst. Als zekerheid voor het verstrekken van de lening geldt een pari
passu verklaring ten behoeve van de te financieren materiéle vaste activa inzake
de geplande nieuwbouw.
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restschuld rente % aflossings- aflossingsbedrag aflossingsbedrag
over 5 jaar wijze in 2005 in 2006

5.968 5,335 lineair 298 298
7.587 5,280 lineair 690 690
3.941 4,250 lineair 303 303
(o] 5,000 annuiteit 117 o

(o] 3,750 annuiteit 393 407
11.980 6,040 lineair 1.089 1.089
35.168 5,550 lineair 1.134 1.134
0 3,350 lineair 12.000 12.000

EURIBOR -0,004<>0,001
EURIBOR+0,05
64.644 16.024 15.921
7 Lening 7 is, evenals lening 6, verstrekt door Rabobank Nederland ter financiering

van de geplande nieuwbouw en maakt deel uit van de voor dit doel afgesloten
financieringsovereenkomst. Als zekerheid voor het verstrekken van de lening
geldt een pari passu verklaring ten behoeve van de te financieren materiéle vaste
activa inzake de geplande nieuwbouw.

8 Lening 8 is verstrekt door de Bank Nederlandse Gemeenten ter financiering van
de geplande nieuwbouw en maakt evenals lening 6 en 7 onderdeel uit van de
voor dit doel afgesloten financieringsovereenkomst. Als zekerheid voor het
verstrekken van de lening geldt een pari passu verklaring ten behoeve van de te
financieren materiéle vast activa inzake de geplande nieuwbouw.

9 Deze post bestaat uit kasgeldleningen aangetrokken via Wallich en Matthes bij:
Tegenpartij Bedrag Euribor Werkelijk perc.
Aegon 10.000 2,404% 2,400%
Aegon 20.000 2,441% 2,440%
TBI Holdings 10.000 2,430% 2,430%
Totaal 40.000

10 Deze lening bestaat uit krediet in rekening-courant bij Fortis Bank. Beide leningen
zijn verkregen ter (voor)financiering van de lopende bouw- en verbouwprojecten
en exploitatie. Deze financiering op korte termijn zal te gelegener tijd omgezet
worden in financiering op (middel)lange termijn voor zover deze een relatie heeft
met bouw- en verbouwprojecten.
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Schulden aan kredietinstellingen

De rekening-courant faciliteit bij de Fortis Bank dient ter financiering van de exploitatie
en nog in de tarieven te verrekenen tekorten, alsmede voor het stellen van bankgaranties/
accreditieven. Als zekerheid is een pari passu verklaring afgegeven aan de bankier.

Schulden aan verbonden rechtspersonen

Dit betreft de schuld in rekening-courant bij een aantal verbonden rechtspersonen. De
opgenomen bedragen betreffen het saldo, ontstaan uit de voor de stichtingen betaalde
kosten en ontvangen opbrengsten.
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Schulden ter zake van pensioenen
Dit betreft de schulden per ultimo boekjaar aan het ABP en USZO0 inzake (flexibele)
ouderdoms- en invaliditeitpensioenen over de laatste maand van beide boekjaren.

Vooruitontvangen projectfinanciering
Het balanssaldo geeft de opbrengsten weer van projecten die per balansdatum nog niet

afgewikkeld waren voor zover daar geen kosten tegenover stonden.

Vooruitontvangen baten
Dit betreft met name de bevoorschotting vanuit de zorgverzekeraars voor een bedrag van

€ 59,9 min.
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Toelichting op de enkelvoudige resultatenrekening




bedragen

55.703
15.675

17.856
16.567
53.604
86.519
17.088
1.621
1.873
4.385
270.891

6.630
6.630
277.521

umc &

&

St Radboud

1 Als gevolg van de invoering van FUWAVAZ zijn onder deze categorie 127 fte opgenomen die tot 2005 onder de categorie 413 waren

opgenomen. Hierbij gaat het vooral om leidinggevende functies.
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Ontwikkeling personele lasten

De personele lasten van het UMC St Radboud zijn in 2005 in vergelijking met 2004 met
€ 11,5 mln. gestegen. Dit is een stijging van 3,2%. Deze stijging wordt veroorzaakt door
enerzijds een groei in de bezetting (€ 7,4 min.) en anderzijds een prijsstijging van personele
uitgaven (€ 4,12 min.).

Groei bezetting en stijging lasten in 2005
De groei van de bezetting en de stijging van personele lasten kan als volgt worden verklaard:

A. Salarissen personeel in loondienst:

- stijging van het gemiddelde salaris 5.095
- toename van de personele bezetting 5.221

10.316
B. Vergoedingen personeel niet in loondienst: 445
C. Pensioenpremies en overige sociale lasten:
- toename werknemersverzekeringen door toename bezetting 795
- stijging lasten door premiewijzigingen werknemersverzekeringen 661

1.456
- toename pensioenlasten door toename bezetting 730
- stijging lasten door premiewijzigingen pensioenen 4.862

5.592
D. Overige personele kosten:
- afname -6.290
Totale stijging 11.519

A Salarissen personeel in loondienst
De som van de salarissen van personeel in loondienst is in 2005 ten opzichte van 2004
met 3,9% gestegen. Deze stijging bestaat uit twee componenten, namelijk:

I. Incidentele loonontwikkelingen + 1,9%
Il. Toename van de bezetting + 2,0%
+ 3,9%

Ad I Incidentele loonontwikkeling

Naast de effecten van de structurele salarisverhogingen, die zich in 2005 overigens niet
hebben voorgedaan, wordt de ontwikkeling van de salarislasten in het verslagjaar ook
beinvloed door:

* de effecten van in- en uitstroom van personeel;

* de effecten van salariswijzigingen bij individuele medewerk(st)ers.
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Het gemiddelde salaris per fte over de laatste twee jaren bedraagt:

2005 € 41704
2004 €  40.920
Toename ten opzichte van 2004 € 784 1,9%

Ad |l Stijging van de bezetting
De bezetting van personeel in loondienst in 2005 is in vergelijking met 2004 met 127,6
fte gestegen.

B Vergoedingen personeel niet in loondienst
De totale uitgaven aan personeel niet in loondienst zijn in 2005 ten opzichte van 2004
gestegen met totaal € 0,4 min.

C Pensioenpremies en overige sociale lasten

Per saldo zijn de totale pensioenpremies en overige sociale lasten in 2005 ten opzichte
van 2004 met € 7,1 mln. (9,3%) gestegen. Hiervan is 1,8% veroorzaakt door de stijging
van de bezetting en 7,5% is veroorzaakt door premie en franchisewijzigingen in 2005.

Pensioenpremies

De pensioenlasten in 2005 zijn in vergelijking met 2004 met 15,3% gestegen.

Hiervan is 1,7% gerelateerd aan de toename van de bezetting in 2005. De effecten van
premie en wijzigingen in de pensioen franchises in 2005 bij de werknemerspensioenen
veroorzaken een lastenstijging van 13,6% (belangrijkste wijziging betreft Ouderdoms-
en Nabestaanden pensioen).

Overige sociale lasten

De lasten van de overige sociale lasten (inclusief vakantietoeslag) in 2005 zijn in vergelijking
met 2004 per saldo gestegen met 3,6%. De toename van de bezetting in 2005 is 2,0%
terwijl de lasten procentueel met 1,6% zijn gestegen. Deze laatste stijging wordt veroorzaakt
door diverse premie wijzigingen van werknemersverzekeringen.

D Overige personele kosten
De overige personele kosten zijn in 2005 ten opzichte van 2004 gedaald met € 6,3 min.
(-/- 43,7%). Deze daling wordt veroorzaakt door (x 1.000 euro):

- vrijval voorziening eenmalige uitkering -4.911
- daling kosten opleiding en vorming -238
- stijging kosten kinderopvang 496
- stijging kosten vergoedingen 162
- daling kosten gezondheidszorg -1.152
- daling andere personeelskosten -647
Mutatie overige personele kosten -6.290
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Bestuurders en gewezen bestuurders
De bezoldiging van de bestuurders en gewezen bestuurders van het UMC St Radboud
over 2005 en 2004 is als volgt:

1-1t/m 31-12
J

1-1t/m 3112

220.750 225.143

36.780 38.785

158.430 162.730

Waarde codering "Aard Bestuurder"
S = statutair bestuurder

| = Interim bestuurder

G = gewezen bestuurder

De pensioenvoorzieningen van de statutair bestuurders zijn ondergebracht bij het ABP.
In 2005 heeft het ABP een premieverhoging doorgevoerd incl. een franchisewijziging.
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Toezichthouders en gewezen toezichthouders
De bezoldiging van de toezichthouders en gewezen toezichthouders van het UMC St Radboud

over 2005 en 2004 is als volgt:

Het bestuur van de Stichting Katholieke Universiteit functioneert als toezichthoudend orgaan
voor zowel het UMC St Radboud als de Radboud Universiteit. De helft van de vergoedingen van
de bestuursleden komt derhalve voor rekening van het UMC St Radboud (zie bovengenoemde
bedragen), de andere helft voor rekening van de Radboud Universiteit.




Onder de algemene kosten is het saldo opgenomen van de afwikkeling van balanssaldi
en exploitatieposten uit voorgaande jaren. Voorheen werden deze verantwoord als incidentele
baten en lasten, hetgeen in gevolge gewijzigde regelgeving niet meer is toegestaan.
Over 2004 en 2005 betreffen het bedragen van € 2,8 min. respectievelijk € 0,5 mln.
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x € 1.000,- 2005 2004
Terrein- en gebouwgebonden kosten
471/2 Onderhoud gebouwen 7.549 5.162
473  Energie 7.930 7.208
Totaal terrein- en gebouwgebonden kosten 15.479 12.370
Totaal overige bedrijfskosten 158.107 153.126
Kosten afschrijving vaste activa incl. dotatie egalisatierekeningen
Afschrijvingen, mutaties voorzieningen en rente
481 Afschrijvingen vaste activa incl. dotaties egalisatierekeningen 26.670 24.691
Totaal afschrijvingen vaste activa incl. dotaties egalisatierekeningen 26.670 24.691
Financiele baten en lasten
482  Afschrijvingen debiteuren/voorraden 38 1.217
482  Dotaties en onttrekkingen voorzieningen -4.098 -4.098
483  Rente 13.122 12.921
Totaal financiele baten en lasten 9.062 10.040

Financiéle baten en lasten
De daling van € 1,0 min. wordt voornamelijk veroorzaakt door een ten opzichte van 2004
lagere dotatie aan de voorziening voor oninbaarheid.

Kosten behandel- en behandelingondersteunende functies

Kosten geneesmiddelen

De cijfers geven aan dat de stijging van de kosten van geneesmiddelen in 2005 minder groot
is geweest dan de jaren daarvoor. Deze stijging wordt voor het grootste deel veroorzaakt
door de toename van het gebruik van stollingsfactoren t.b.v. van hemofiliepatiénten. Deze
kosten vallen binnen de exploitatie van het hemofilie behandelcentrum en worden vergoed
door de zorgverzekeraar. Daarnaast neemt het gebruik toe van een aantal geneesmiddelen,
met name oncolytica, die vallen onder de beleidsregel “Dure geneesmiddelen”. Het aantal
geneesmiddelen dat onder deze beleidsregel valt is in 2005 uitgebreid. Wat overblijft is
een breed assortiment geneesmiddelen waarvan de kosten constant blijven en een beperkt
aantal dure geneesmiddelen (niet vallend onder de beleidsregel) die het restant van de
stijging veroorzaakt. Concluderend kan worden gesteld dat het gebruik van het bestaande
pakket geneesmiddelen redelijk constant blijft, dat in de toekomst de totale kosten zullen
blijven stijgen door de introductie van nieuwe en dure geneesmiddelen en dat de stijging
van deze kosten maar voor een deel wordt gecompenseerd door budgetuitbreidingen.
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2005

patiénten centrum
zorg bijzondere
tandheel-
kunde

348.491
250

348.741

2.419

12.768

357.927




2005

patiénten centrum

zorg bijzondere
tandheel-
kunde

357.927 1.492
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63.047
55.230

118.277

£41.008

47.014

206.299

117.763

695

118.277
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451.997
26.097

478.094

137.141
79-147
6.100

1.204

223.592

701.686

27.788
16.069

43.857

110.148

30.128

310.508

207.045

701.686
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384.442
208.325

592.767

385.736
28.151
168.542

582.429

10.338

-9.651

687

-7.668

-6.981
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De afname van de geldmiddelen ad € 2,9 mln. sluit aan bij de mutatie in de liquide middelen
(stand per 31/12 € 1,2 mln. - stand 01/01 € 4,1 min.) in de geconsolideerde balans.
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Voor de toelichting op de geconsolideerde balans en resultatenrekening wordt verwezen
naar de toelichting op de enkelvoudige balans en - resultatenrekening van het UMC
St Radboud waarin de belangrijkste ontwikkelingen zijn toegelicht.
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In het enkelvoudige resultaat van het UMC St Radboud is reeds het negatieve resultaat
van het kapitaalbelang in Radboud Vastgoed B.V. opgenomen in het positieve resultaat.
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Aantal opnamen van patiénten in 2004 en 2005 exclusief overdrachten, gemiddelde
verpleegduur van patiénten en het aantal eerste polikliniekbezoeken en dagverplegingen
(incl. zwaar) per specialisme.
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2005

Nieuwe dag-

Polikliniekbezoeken verpleging

14.066 3.718
399 768
1.531 532
4.714 993
2.042 1.012
2.120 1.551
4.780 5.665
16.822 1.367
6.156 407
7.536 1.416
2.833 278
1.411 199
464 5
10.846 722
11.541 1.496
9.923 1.072
7.835 1.568
6.745 1.481
859 2.343
793

7.110
662
121,188

1 Als gevolg van een aanpassing in de registratiewijze zijn de vergelijkende cijfers aangepast.
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&

2005

953

1.139
8.793
4.678

213.742
228.352
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Accountantsverklaring
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Opdracht

Werkzaamheden

Oordeel

UMC % St Radboud

Wij hebben de jaarrekening 2005 van UMC St Radboud te Nijmegen gecontroleerd.

De jaarrekening is opgesteld onder verantwoordelijkheid van de Raad van Bestuur van
UMC St Radboud. Het is onze verantwoordelijkheid een accountantsverklaring inzake de
jaarrekening te verstrekken.

Onze controle is verricht overeenkomstig algemeen in Nederland aanvaarde richtlijnen
met betrekking tot controle-opdrachten. Volgens deze richtlijnen dient onze controle
zodanig te worden gepland en uitgevoerd, dat een redelijke mate van zekerheid wordt
verkregen dat de jaarrekening geen onjuistheden van materieel belang bevat. Een controle
omvat onder meer een onderzoek door middel van deelwaarnemingen van informatie ter
onderbouwing van de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. Tevens omvat
een controle een beoordeling van de grondslagen voor financiéle verslaggeving die bij
het opmaken van de jaarrekening zijn toegepast en van belangrijke schattingen die de
Raad van Bestuur van UMC St Radboud daarbij heeft gemaakt, alsmede een evaluatie
van het algehele beeld van de jaarrekening. Wij zijn van mening dat onze controle een
deugdelijke grondslag vormt voor ons oordeel.

Wij zijn van oordeel dat de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de grootte en
samenstelling van het vermogen per 31 december 2005 en van het resultaat over 2005 in
overeenstemming met algemeen in Nederland aanvaarde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en voldoet aan de bepalingen inzake de jaarrekening zoals opgenomen in
de Regeling Jaarverslaggeving Zorginstellingen.

Tevens zijn wij nagegaan dat het jaarverslag voorzover wij dat kunnen beoordelen
verenigbaar is met de jaarrekening.
Arnhem, 12 mei 2006

Ernst & Young Accountants
namens deze

drs. J.J. van Bennekom RA J.C. Luiten RA
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Naam:

Woonplaats:

Kernactiviteiten:

Mate van zeggenschap:
Verschaft kapitaal:

Eigen vermogen volgens laatste
conceptcijfers jaarrekening:
Resultaat volgens laatste
conceptcijfers jaarrekening:

Omschrijving en omvang transacties:

Naam:
Woonplaats:
Kernactiviteiten:

Mate van zeggenschap:

Verschaft kapitaal:

Eigen vermogen volgens laatste
conceptcijfers jaarrekening:
Resultaat volgens laatste
conceptcijfers jaarrekening:

Omschrijving en omvang transacties:

Naam:
Woonplaats:

Kernactiviteiten:

Mate van zeggenschap:
Verschaft kapitaal:

Eigen vermogen volgens laatste
cijfers jaarrekening:

Resultaat volgens laatste

cijfers jaarrekening:

Omschrijving en omvang transacties:
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Naam:
Woonplaats:

Kernactiviteiten:

Mate van zeggenschap:

Verschaft kapitaal:

Eigen vermogen volgens laatste
conceptcijfers jaarrekening:
Resultaat volgens laatste
conceptcijfers jaarrekening:

Omschrijving en omvang transacties:

Naam:
Woonplaats:

Kernactiviteiten:

Mate van zeggenschap:

Verschaft kapitaal:

Eigen vermogen volgens laatste
jaarrekening:

Resultaat volgens laatste
jaarrekening:

Omschrijving en omvang transacties:
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Naam:
Woonplaats:

Kernactiviteiten:

Mate van zeggenschap:

Verschaft kapitaal:

Eigen vermogen volgens laatste
conceptcijfers jaarrekening:
Resultaat volgens laatste
conceptcijfers jaarrekening:

Omschrijving en omvang transacties:

Naam:
Woonplaats:

Kernactiviteiten:

Mate van zeggenschap:

Verschaft kapitaal:

Eigen vermogen volgens laatste
jaarrekening:

Resultaat volgens laatste
jaarrekening:

Omschrijving en omvang transacties:
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Verbonden rechtspersonen en deelnemingen UMC St Radboud

(Bedragen in Euro’s)

Naam:
Woonplaats:

Kernactiviteiten:

Mate van zeggenschap:

Verschaft kapitaal:

Eigen vermogen volgens laatste
conceptcijfers jaarrekening:
Resultaat volgens laatste

conceptcijfers jaarrekening:

Omschrijving en omvang transacties:

Stichting Landelijk Referentie Centrum voor Bevolkingsonderzoek Borstkanker

Nijmegen

- Het verzorgen en codrdineren van opleiding en bijscholing van bij het bevolkingsonderzoek op
borstkanker betrokken medewerkers.

- Het inrichten, opstellen en evalueren van kwaliteitsbewakingprogramma’s voor het
bevolkingsonderzoek op borstkanker.

- Het bevorderen van wetenschappelijk onderzoek op het gebied van screeningsonderzoek op borstkanker.

- Het geven van advies en voorlichting aan samenwerkingsverbanden inzake nieuw op te zetten
screeningscentra voor borstkanker en de kwaliteitsbewaking ervan.

- Het adviseren aan de Landelijke CoGrdinatie Commissie Bevolkingsonderzoek op Borstkanker.

- Het geven van adviezen aan instellingen betreffende diagnostiek en behandeling van borstkanker.

Het bestuur bestaat uit tenminste 5 en ten hoogste 9 leden. Hiervan wordt 1 bestuurslid benoemd door

de Raad van Bestuur van het UMC St Radboud, 2 leden worden benoemd door het bestuur van het

cluster Ondersteunende Specialismen. De rest van de leden wordt benoemd door het bestuur zelf.

Een toehoorder kan namens de Landelijke Codrdinatie Commissie Bevolkingsonderzoek Borstkanker

deelnemen aan bestuursvergaderingen en heeft daarbij een raadgevende stem.

Nihil

79.151 (2004)
-7-358 (2004)

Doorbelasting personeelskosten, voorfinanciering exploitatiekosten d.m.v. rekening-courant

verhouding en verstrekte lening o/g ultimo 2005 173.000.

Naam:
Woonplaats:

Kernactiviteiten:

Mate van zeggenschap:

Verschaft kapitaal:

Eigen vermogen volgens laatste
conceptcijfers jaarrekening:
Resultaat volgens laatste

conceptcijfers jaarrekening:

Omschrijving en omvang transacties:

Stichting Louis Pasteur

Nijmegen

Het initiéren, begeleiden en financieren van het wetenschappelijk onderzoek op het gebied van de medische
microbiologie en de aan dit gebied gelieerde onderzoeksgebieden in de sfeer van het UMC St Radboud.
Deelnemer in de stichting is elk lid van de wetenschappelijke staf van de afdeling Medische Microbiologie
met een vaste aanstelling. Het College van Toezicht bestaat uit tenminste 5 leden. De meerderheid van
deze leden wordt benoemd door de Raad van Bestuur van het UMC St Radboud. De overige leden worden
benoemd door de deelnemers. Het bestuur bestaat uit ten minste drie leden, die worden benoemd/
ontslagen door het College van Toezicht. Het College van Toezicht kan de statuten wijzigen en de
stichting ontbinden.

Nihil

92.254 (2005)
38.209 (2005)

Doorbelasting personeelskosten en voorfinanciering exploitatiekosten d.m.v. rekening-courant

verhouding.
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Naam:
Woonplaats:

Kernactiviteiten:

Mate van zeggenschap:

Verschaft kapitaal:

Eigen vermogen volgens laatste
cijfers jaarrekening:

Resultaat volgens laatste cijfers
jaarrekening:

Omschrijving en omvang transacties:

Naam:
Woonplaats:

Kernactiviteiten:

Mate van zeggenschap:

Verschaft kapitaal:

Eigen vermogen volgens laatste
conceptcijfers jaarrekening:
Resultaat volgens laatste
conceptcijfers jaarrekening:

Omschrijving en omvang transacties:
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Boekwaarde per 31 december 2005
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Stand 31 december 2005:

Aanschafwaarde 184.570.413 61.792.301 26.887.506 53.464.205 326.714.425
Cumulatieve afschrijvingen -28.991.805 -10.388.283 -1.682.980 ¢} -41.063.068
Voorzieningen o] o] o] o] o]
Boekwaarde 155.578.608 51.404.018 25.204.526 53.464.204 285.651.357
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Stand 31 december 2005:

Aanschafwaarde 24.959.700 1.573.155 26.532.855
Cumulatieve afschrijvingen -8.195.327 o -8.195.327
Voorzieningen o o o
Boekwaarde 16.764.373 1.573.155 18.337.528
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Stand 31 december 2005:

Aanschafwaarde 88.306.793 25.764.508 50.633.294 -301.276 164.403.319
Cumulatieve afschrijvingen -46.512.041 -25.736.443 -50.318.504 o -122.566.988
Voorzieningen o o o o ¢}
Boekwaarde £41.794.752 28.065 314.790 -301.276 41.836.331
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Stand 31 december 2005:

Aanschafwaarde 17.896.180 1.032.977 138.232.145 6.402.863 163.564.165 681.214.763
Cumulatieve afschrijvingen -5.396.791 -797.599 -77.263.010 -2.566.427 -86.023.827 -257.849.210
Voorzieningen o] o] o] o] o] o]
Boekwaarde 12.499.389 235.378 60.969.135 3.836.436 77-540.338 423.365.553




Stand 31 december 2005:
Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Voorzieningen

Boekwaarde

3.226.937
-65.437
¢}

3.161.500

4.980.895
-223.085
o}

4.757.810

9.341.636
¢}

0

9.341.636

umc &

&

17.549.467
-288.522
o

17.260.946

St Radboud

698.764.232
-258.173.732
o

£440.626.500




Het verschil tussen de normatieve afschrijving en rente en de werkelijke afschrijving en
rente m.b.t. het 0C& W-deel loopt via de egalisatierekening op de balans.
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Projecten in uitvoering en mutaties meldingsplichtig in het boekjaar

Projectgegevens Investeringen Investeringen Gereed Onder-
Vermelding handen
Briefnr. Datum Omschrijving W2ZV-type  t/m 2004 2005 t/m 2005
Geen kenmerk 2001 303.07 680.30 "Vervanging bestaande keukenblokken" Meldingen 3.315,62 0,00 0,00 3.315,62
2001 352.72 Aanbrengen brandmeldsysteem Meldingen 28.319,23 2.595,00 0,00 30.914,23
2001 407.11 Beheersplan Legionella + aanp.koelinst. Meldingen 189.853,78 3.431,17 193.284,95 0,00
2001 407.11 379.36 "Verboden koelmiddelen R11/R12" Meldingen 195,96 -195,96 0,00 0,00
2001 430.01 430.02 “binnenbewegwijzering nw.stijl" Meldingen 171.156,24 151.026,24 0,00 322.182,48
2001 509.28 Liftrenovatie Meldingen 1.514,50 -386,75 0,00 1.127,75
VWS/CSZ/ZT 2065586 2000  680.18 Verbouwing ov t.b.v. reumatolgie Meldingen 163.146,19 0,00 0,00 163.146,19
VWS/CSZ/ZT 9616173 1997  1035.19 Brandveiligheid poli-gebouwen Meldingen -0,05 3,00 0,00 2,95
1997  420.13 Revisie ventilatiesystemen Meldingen -8.313,03 0,00 0,00 -8.313,03
VWS/CSZ/ZT 96173 1998 413.09 Vervanging ATl-ziekenhuis Meldingen 257.964,33 118.359,51 0,00 376.323,84
1998 608.62 Renovatie binnenkern A-gebouw Meldingen -33.111,68 0,00 0,00 -33.111,68
VWS/CZ/1Z/2229517 2002 357.48 Investering in ventilatiesystemen Meldingen 114.632,87 0,00 0,00 114.632,87
2002 357.48 653.43 "vervanging luchtbehandeling” Meldingen 255.348,94 0,00 255.348,94 0,00
2002 407.12 Beheersplan legionella deel 2 Meldingen 65.166,41 37.687,30 102.853,71 0,00
2002 64831 Investeringen in CV-installaties Meldingen 0,00 0,00 0,00 0,00
2002 648.31 352.79 “primaire cv pompen + TSA" Meldingen 36.455,83 1.964,60 0,00 38.420,43
VWS/CZ/1Z/2407880 2003 114.09 114.09 "OSV upgraden Meldingen £45.933,20 1.056,00 £46.989,20 0,00
2003  307.17 307.17 "vervangen motorgr. RK-1-2 Meldingen 1.840,00 0,00 0,00 1.840,00
2003 307.17 317.23 "regelinstallatie RK van MRI Meldingen 62.828,17 4.605,61 67.433,78 0,00
2003 307.17 333.84 "Rk 1+0 motorgroepen vervangen Meldingen 132,00 0,00 0,00 132,00
2003 333.76 Herinrichten Spoedeisende hulp Meldingen 2.800,00 1.500,00 0,00 4.300,00
2003 333.8¢ Install.computer Tomograaf SEH Meldingen 84.003,26 2.697,54 0,00 86.700,80
2003 352.87 Huisvesting revalidatiegeneesk. Meldingen 45.927,04 0,00 0,00 45.927,04
2003 379.34 Interieur afwerking op basi niveau brengen Meldingen 1.716,00 70.269,70 0,00 71.985,70
2003  407.17 Aanp. c.q. vervangen brandmeldsyst. UMC Meldingen 62.132,88 0,00 62.132,88 0,00
2003 407.17 379.38 "verv. Centrale B incl. nevenpan.379/ Meldingen 50.834,11 24.591,10 0,00 84.425,21
2003 407.17 500.06 "Gediff. Doormelding brandmelding Meldingen 55.210,40 84.722,45 0,00 139.932,85
2003  407.18 | Legionella beheersplan 2003 Meldingen 11.234,50 34.246,45 45.480,95 0,00
2003 420.16 420.16 "Aanp. aan warmte- en koude dist.sys" Meldingen £45.309,99 164,00 45.473,99 0,00
2003 420.16 509.34 "Vervangen primaire cv-pompen” Meldingen 328,00 5.501,15 0,00 5.829,15
2003 420.16  658.38 "Koeling warm onderstation" Meldingen 16.981,26 0,00 16.981,26 0,00
2003  435.28 Brandbeveiligings maatregelen 1e deel vergun. Meldingen 0,00 78.014,57 0,00 78.014,57
2003 680.38 Balies verpleegafdeling E-gebouw (arbo) Meldingen 44.754,32 672,00 0,00 45.426,32
Totaal meldingen Meldingsprojecten Meldingen 1.786.610,27 622.524,68 835.979,66 1.573.155,29
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2005 39110
500.33

500.24

t/m 500.39
680.22

231.10

236.26

WZV-type

Vergunning
Vergunning

Vergunning

Vergunning
Vergunning
Vergunning
Vergunning
Vergunning
Vergunning
Vergunning
Vergunning
Vergunning
Vergunning

Vergunning

Vergunning
Vergunning
Vergunning
Vergunning
Vergunning
Vergunning
Vergunning

Vergunning

Vergunning
Vergunning
Vergunning

Vergunning

Investeringen
2005

125.000,00

164.934,00

-0,02
0,00
0,00

0,00

164.933,98

0,00
451,00
37.908,79
1.317.466,89
432.412,64
817.230,80
454.725,41
192.077,96
446.034,66
6.320,71
-0,37
1.043.695,00
+41.339.198,43
0,00
-123.299,88
0,00
64.225,23
73.641,86
296,00
152.204,90
-10.000,00
-3.000,00
15.018,17
2.635,39
118.733,86
1.094.512,01

-9.006,82

Onder-
handen

t/m 2005

0,00

164.934,00

“24.214,93
164.254,62
-34.287,00
-21.010,00

249.676,69

1.379.289,02
450,03
257.091,45
1.317.466,89
432.412,64
817.230,80
454.725,41
192.077,96
£496.465,66
318.048,08
0,37

0,00
-42.655,33
136.294,66
587.387,90
-0,22
64.225,23
73.641,86
296,00
152.204,90
-10.000,00
-3.000,00
551,93
35,32
1.189,58
14.119,66
-9.006,82
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Investeringen

WZV-type

Vergunning
Vergunning
Vergunning
Vergunning
Vergunning
Vergunning
Vergunning
Vergunning
Vergunning

Vergunning
Vergunning

Vergunning

Vergunning

Vergunning

Vergunning

Vergunning

Vergunning

Vergunning

2005

52.102,35
227.685,31
18.707,07
26.134,70
1.339.085,70
56.197,51
0,00

0,00
323.819,40
107.237,68
+49.999,00
113.975,62
554.562,38

0,00

-0,19

66.104,89
0,00
-113.445,00
0,00
26.620,31
1.296,64

0,00

3.278.168,30

-3.373.328,80

-288.308,11

383.468,62
-9.996,00
-10.000,00
77-392,63
54.955,00

Onder-
handen

t/m 2005

256.646,37
238.755,47
18.707,07
26.134,70
1.368.087,41
56.197,51
173.665,89
0,28
1.605.155,50
332.802,55
+49.999,00
113.975,62
944.281,47
160.039,74

0,00
450.477,74
-113.445,00
-50.648,07
35.151,11
-60.776,82
-27.226,81

0,00
-9.996,00
-10.000,00
754.249,67
111.100,70




WZV-type

Vergunning
Vergunning
Vergunning

Vergunning

Vergunning
Vergunning
Vergunning
Vergunning
Vergunning

Vergunning

Vergunning

Vergunning
Vergunning
Vergunning
Vergunning
Vergunning
Vergunning
Vergunning
Vergunning
Vergunning
Vergunning
Vergunning

Vergunning

Vergunning
Vergunning
Vergunning
Vergunning
Vergunning
Vergunning
Vergunning
Vergunning

Vergunning

Investeringen

2005

7.761,00
40.792,97
98.720,89

29.811,21

0,00

-109.760,51

997.352,52
3.823,00
584,00
1.248,00
1.705.186,08
1.036,00
288,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
3.382.229,58
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-3.382.229,58

799,09
413.793,55
0,00

0,00
-21.327,67
317.130,45
3,93
60.144,33
9.288,00

Onder-
handen

t/m 2005

13.161,00
189.059,21
2.413.661,89
29.811,21
-5.302,64
-109.760,51

2.386.223,68
3.823,00
584,00
1.248,00
3.318.969,47
1.036,00
288,00
41.123,99
484.414,77
986.852,95
1.088.295,64
908.049,74
827.902,06
1.099.248,13
1.351.018,11
1.403.916,23
1.574.093,51
1.863.629,93

-3.382.229,58

4.864,64
953165,42
81.671,79
28.665,55
-21.328,31
317.130,45
3,93
60.144,33
9.287,63
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Investeringen Onder-

handen

W2ZV-type 2005 t/m 2005

Vergunning 843.050,80 843.050,80
Vergunning 168.168,43 736.286,43
Vergunning 66.621,60 99.727,02
Vergunning 1.434,22 13.725,64
Vergunning 352.816,52 362.076,76
Vergunning 36.782,80 220.479,11
Vergunning 293.033,15 748.005,61
Vergunning 129.097,00 181.439,92
Vergunning 45.759,97 92.099,17
Vergunning 135.298,21 254.484,67
Vergunning £409.122,36 £439.714,26
Vergunning 314,11 1.080,85
Vergunning 2.084,63 £4.641,62
Vergunning 51.500,42 53.318,63
Vergunning 15.833,31 17.144,28
Vergunning -42.746,22 242.847,98
Vergunning -586,90 0,00
Vergunning 3.045.798,04 3.293.039,43
Vergunning 54.853,25 66.832,46
Vergunning 12.495,33 118.849,37
Vergunning 313.139,66 331.134,07
Vergunning 248.375,13 249.693,35
Vergunning 23.453,97 23.453,97
Vergunning 377.080,58 390.589,74
Vergunning 0,00 176.442,41
Vergunning 9.681,84 9.682,41
Vergunning 3.002.753,24 3.002.754,24

-93.152,00 -93.152,00
Vergunning 69.947,97 1.350.949,61
Vergunning 270.623,03 388.062,88
Vergunning 93.593,78 94.067,94
Vergunning 189.244,83 771.818,12
Vergunning 189.353,11 634.083,69
Vergunning 389.476,96 393.619,91
Vergunning 120.761,72 236.968,64
Vergunning 658.516,87 675.780,24




325C04
320C01
320C02
320003
325C02
325(03
419Co1
419C02

900Co1

WZV-type

Vergunning
Vergunning
Vergunning
Vergunning
Vergunning
Vergunning
Vergunning
Vergunning
Vergunning
Vergunning
Vergunning
Vergunning

Vergunning

Vergunning
Vergunning
Vergunning

Vergunning

Vergunning
Vergunning
Vergunning

Vergunning

Investeringen

2005

14.237,18
128.052,56
235.124,10
624.386,12
178.299,85

-1.221,71
140.354,58
552.139,85

10.866,22

180.947,52
13.822.643,33
19.431.499,81
354.727,23
0,00
289.020,84
33.791,11
0,00

0,00

0,00
705.722,39
7.323.321,27

52.933,90

2.992,06

26.767.617,56

27.555.076,22

291.956,53
385.892,81
38.778,53
130.920,46
100.300,28
100.118,73
59-742,20
176.411,84

1.314,00

Onder-
handen

t/m 2005

19.235,24
130.867,81
274.450,33
628.244,76
523.529,32
0,00
263.527,68
1.451.000,09
117.220,26
180.947,52
-18.906,34
-187.011,03
687.462,57
-809.836,14
289.020,98
53.288,77
6.850,48
-31.367,55
87.762,12
0,00
2.304.414,99
0,00
192.107,06

53.464.204,71

55.287.036,69

0,00
385.892,81
38.778,53
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1.314,00
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520C01
352A05
435A01
435A02
317A03
317A05
317A06
317A07
317A08
317A09
317A10
317A11
317A12
387A04

900A04
680A02
653A01

653A02
653A03
653A04
653A05
653A06
260A03
303A01
307A02
307A04
307A05
307A06
307A07
307A08
307A09
307A11
317A04
325A02
333A01
333A06

Investeringen

WZV-type 2005

15.693,25
10.562,50
380.206,73
513.310,69
“2.459,19
4.575,51
37.326,68
41.241,15
46.259,86
8.388,08
211.712,61
-335,58
4.750,48
8.839,24
0,00
860.131,20
-6.363,00
-5.048,00
-3.976,00
-3.860,00
-1.600,00
1.496.931,00
1.893,85
0,00
-246,00
10.957,97
-451,00
952,84
4.428,00
22.103,34
26.678,82
132,00
34.232,99
1.385,85
0,00

0,00

Onder-
handen
t/m 2005

15.693,25
10.562,50
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
53.284,36
0,00
221.113,02
0,00

0,00
8.500,00
33.000,00
896.886,14
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1.570.611,00
7:942,77
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
5.871,00
0,00
57.269,98
132,00
64.989,59
1.385,85
0,00

-495,14




333A07
333A08
333A13
333A15
333A16
352A03
357A01
357A02
368A02
379A01
379A04
379A05
379A06
387A03
429A01
430A01
430A02
509A01
509A02
509A05
509A06
608A01
608A02
608A04
608A08
614A01
648A02
648A03
658A05
658A06
742A01
742R02
835A01
900A05
900A13
977A01

Investeringen

WZV-type 2005

3.790,94
1.029,37
0,00
14.382,98
22.937,85
20.282,90
32.353,39
20.010,63
5.421,74
2.441,00
70.592,60
153.665,33
7.987,24
1.057,02
51.922,66
3.867,20
22.763,86
41,00
630,09
-391,50
-138.624,18
82,00
-476,00
2.769,14
674,00
745,30
-1.950,00
-1.500,00
17.556,01
39.779,10
44.931,57
2.505,51
12.417,65
21.950,03
400,00

2.516,12

Onder-
handen

t/m 2005

495,14
0,00
11.518,39
0,00
2.500,00

0,00

0,00
5.487,74
5.430,00

109.882,56

154.992,33

36.174,14
1.057,02
51.922,66
3.867,20
22.763,86
0,00

0,00

0,00

0,00
1.530,00
-82,00
3.917,14
0,00

0,00

0,00

0,00
17.556,01
39.779,10
44.931,57
3.779,42
12.417,65
3139173
400,00

2.516,12




UMC g%ﬂ St Radboud

&

978A01
900A11
307A01
307A10
317A01
317A13
318A01
333A03
333A04
333A10
333A12
333A14
333A17
351A02
352A02
352A04
357A03
357A04
359A01
359A02
359A03
379A02
379A03
379A07
379A08
387A02
387A05
387A06
402A01
407A01
413A01
500A01
500A02
509A03
509A04
608A03

Investeringen

WZV-type 2005

72.740,79
94.006,83
41,00
5.950,00
41,00
7-735,00
790,00
10.826,62
3.769,68
-4.850,01
2.853,00
-410,00
8.925,00
731,90
0,00
7-735,00
-2.696,21
7.140,00
97.961,56
32.586,62
4.551,75
41,00
1.841,00
115.392,25
8.925,00
0,00
43.814,16
7-735,00
32.917,56
5.205,06
396,00
12.633,94
-132,00
16.870,01
12.363,76
6.959,76

Onder-
handen

t/m 2005

72.740,79
94.006,83
164,00
0,00
246,00
0,00
856,00
0,00
3.958,68
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
223.895,39
0,00

0,00
41,00
6.684,00
115.392,25
0,00
410,43
0,00

0,00
55.605,53
5.369,06
396,00
36.165,52
0,00

0,00
14.735,26
0,00




608A05
608A07
608A09
608A10
608A11
648A04
648A05

658A01
658A02
658A03
658A07
680A04
712A03
712A04
8o1A01
850A01
850A02
873A01
975A01
306B02
307807
317Bo1
333B10
357803
359B02
379Bo7
509B01
712Bo2
823Bo1
379Bo1
379B11
387Bo1
873Bo1
352B01
307Bo1

Investeringen

WZV-type 2005

27.742,56
0,00
492,00
164,00
7.140,00
3.950,80
4.165,00

5.993,65
61,50
799,50
7.140,00
8.330,00
9.542,84
75.647,00
57.815,13
66,00
1.134,31
6.470,03
0,00
481,00
1.042,00
1.075,00
71.909,47
125.948,26
72.946,75
11.615,62
130.328,01
94.146,06
25.239,99
6.502,62
£400.183,19
234.059,46
1.147.764,31
166.604,74
95.838,46

Onder-
handen

t/m 2005

0,00
460,00
0,00
11.010,09
0,00
7.304,60

0,00

0,00
225,50
19.058,19

0,00

0,00
0,00

0,00

66,00

0,00

0,00

82,00
481,00
1.042,00
1.075,00
71.909,47
125.948,26
72.946,75
11.615,62
130.328,01
94.146,06
25.239,99
6.502,62
£400.183,19
234.059,46
1.147.764,31
166.604,74
95.838,46
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307Bo2
307B03
307Bo6
307Bog
325801
333801
333Bo4
333805
333B06
333Bo7
359Bo1
379803
379Boy
379Bos
387B02
430Bo1
594Bo1
608Bo1
608B02
835801
850B03
850B04
900Bo4
900Bo1
900B02
900Bo3
307B08
320B01
325802
325B04
333B02
333B09
333B11
333B13

333B14
357B06

Investeringen

WZV-type 2005

990,00
4.484,39
61.025,68
330,00
1.252.294,06
12.412,99
4.890,40
7.522,17
756,00
8.010,58
32.837,93
1.680,00
1.050,00
1.086,00
1.110,12
1.086,00
132,00
12.502,04
11.803,83
3.751,00
25.252,00
3.101,00
2.856,00
336,00
576,00
2.313,36
6.054,84
12.230,64
21.328,66
90.017,38
2.378,00
82,00
1.003,00
36.870,73
164,00

164,00

Onder-
handen

t/m 2005

990,00
4.484,39
61.025,68
330,00
1.252.294,06
0,00
4.890,40
7.522,17
756,00
8.010,58
32.837,93
1.680,00
1.050,00
1.086,00
1.110,12
1.086,00
132,00
12.502,04
11.803,83
3.751,00
25.252,00
3.101,00
2.856,00
336,00
576,00
2.313,36
6.054,84
12.230,64
21.328,66
90.017,38
2.378,00
82,00
1.003,00
36.870,73
164,00

164,00




357807
359803
359804
368B01
368B02
368803
379B02
379Bo6
379Bo8
379809
379B10
379B12
388Bo1
435Bo1
500B01
500B02
500803
500B04
500B05
608Bo3
608Boy
680B02
712Bo1
8ooBo1
827Bo1
828Bo1
850B02
850B05
962Bo1
964Bo1

Investeringen

WZV-type 2005

5.676,59
7-645,19
16.477,02
18.781,19
5.033,70
9.622,62
17.409,70
18.097,79
12.332,08
5.627,12
29.155,98
41.217,59
164,00
15.999,99
164,00
8.085,00
4.100,50
91.667,49
357.630,58
18.975,26
874,00
82,00
31.669,30
5.494,48
2.692,26
7.088,03
248.727,99
111.980,19
245,26
38.384,62

11.615.178,89

792.328,19

39.962.583,30

Onder-
handen

t/m 2005

5.676,59
7:645,19
16.477,02
18.781,19
5.033,70
9.622,62
17.409,70
18.097,79
12.332,08
5.627,12
29.155,98
41.217,59
164,00
0,00
164,00
8.085,00
4.100,50
0,00
0,00
0,00
874,00
82,00
31.669,30
5.494,48
2.692,26
7.088,03
248.727,99
0,00
245,26
38.384,62

9.341.635,80

3.285.483,16

67.914.155,65
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UMC % St Radboud

Verantwoording Rijksbijdrage Werkplaatsfunctie

Inhoudelijk

Het UMC St Radboud ontvangt via de universiteit een door de Minister van Onderwijs

en Wetenschappen te bepalen deel van de Rijksbijdrage die de universiteit voor haar
bekostiging ontvangt. Dit deel van de Rijksbijdrage is bestemd voor werkzaamheden ten
dienste van wetenschappelijk geneeskundig onderwijs en onderzoek, de zogenaamde
werkplaatsfunctie.

Het Universitair Medisch Centrum St Radboud vervult de volgende taken:

1. De verzorging van de opleidingen Geneeskunde, Tandheelkunde en Biomedische
Wetenschappen.

2. Verrichten van wetenschappelijk onderzoek.

3. De verzorging van de vervolgopleidingen tot huisarts, sociaal geneeskundige en

verpleeghuisarts.

. Patiéntenzorg.

. Verzorgen van de opleidingen tot medisch en tandheelkundig specialist.

6. Werkzaamheden ten dienste van wetenschappelijk onderwijs en wetenschappelijk
onderzoek (werkplaatsfunctie).

7. De (mede)verzorging van ziekenhuisopleidingen.

8. De maatschappelijke dienstverlening.

(O I N

Het UMC St Radboud beschikt over een aanmerkelijk groter areaal aan gebouwen en
apparatuur, dan een niet-academisch ziekenhuis met een vergelijkbare patiéntenzorg-
productie. Tevens is de personeelsformatie aanmerkelijk groter.

Deze additionele ruimte en personeelsformatie is gefinancierd vanuit de Rijksbijdrage
werkplaats en staat ten dienste van onderwijs en onderzoek. Mede door deze werkplaats
is het UMC St Radboud in staat de opgedragen taken op het gebied van onderwijs,
onderzoek en maatschappelijke dienstverlening te verrichten.

Financieel

Ter dekking van de kosten van onderzoek en onderwijs wordt door OCW een bijdrage
verstrekt in de exploitatiekosten. In 2005 bedraagt deze Rijksbijdrage 63,0 miljoen euro.
De Rijksbijdrage dient aangewend te worden ter dekking van de kosten van de werkplaats-
functie die het UMC St Radboud vervult ten behoeve van de opleiding van studenten van
de RU. Om tot een betere afstemming te komen over de inhoud van deze werkplaats-
functie is een Gemeenschappelijk Beleidsdocument RU-UMC St Radboud opgesteld.
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In overleg tussen de universiteiten en de academische ziekenhuizen is de verantwoording
van de Rijksbijdrage in een vijftal categorieén ingedeeld. Op basis van deze afspraak en
de feitelijke kosten in 2005 zijn de navolgende kosten aan OCW toe te rekenen voor de
werkplaatsfunctie (bedragen in miljoenen euro):

1. Gebouwgebonden en apparatuurgebonden kosten 15,7
2. Ter beschikking gestelde capaciteit 9,6
3. Vertragingskosten 21,0
4. Overige kosten (inclusief geoormerkte bedragen) 24,5

Totaal 70,8

Toelichting per categorie

ad 1. Gebouwgebonden en apparatuurgebonden kosten

Deze kosten bestaan uit de in de Rijksbijdrage opgenomen vergoeding voor rente en
afschrijvingskosten van de gebouwen van het UMC St Radboud, aangevuld met de kosten
van onderhoud van deze gebouwen. Hierbij is uitgegaan van de algemeen gebruikelijke
verdeling tussen patiéntenzorg en onderzoek en onderwijs van 75% : 25%. Een zelfde lijn is
gehanteerd voor de kosten van apparatuur. Van deze kosten is eveneens 25% toegerekend
aan de werkplaatsfunctie. Deze toerekening is gebaseerd op de in het patiéntenzorg-
budget opgenomen vergoeding voor rente en afschrijving van de apparatuur. Tevens is
rekening gehouden met de uitgaven voor onderhoud van de apparatuur.

ad 2. Ter beschikking gestelde capaciteit

Het UMC St Radboud verleent ondersteuning bij de uitvoering van de taken op het gebied
van onderzoek en onderwijs. Deze ondersteuning bestaat uit de inzet van wetenschappelijk
personeel (onder andere AlQ’s) en hulppersoneel.

ad 3. Vertragingskosten

Onder de vertragingskosten worden de meerkosten bij de uitvoering van patiéntenzorg-
taken verstaan die het gevolg zijn het onderzoek en onderwijs dat uitgevoerd wordt
binnen het ziekenhuis. De omvang van deze kosten is gebaseerd op 10% van het door
VWS in het kader van de patiéntenzorgtaak beschikbaar gestelde budget, inclusief de
vergoedingen voor de bijzondere functies en de topreferente functies.

ad 4. Overige kosten

In de overige kosten is de compensatie begrepen die kan worden toegerekend aan de
specialisten die worden ingezet voor onderzoeks- en onderwijsactiviteiten. Daarnaast
bestaan de overige kosten uit overheadkosten van het UMC St Radboud die zijn toe te
rekenen aan de werkplaatsfunctie. Hierbij is uitgegaan van 15%. Tenslotte is rekening
gehouden met de vergoeding voor wachtgelden.
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Legitimering Academische Component
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Colofon:

Uitgave: Raad van Bestuur UMC St Radboud

Juni 2006

Eindredactie: Staf FEZ

Ontwerp en lay-out: Puntkomma Creatieve Communicatie, Nijmegen
Fotografie: Zorg & Beeld/Frank Muller
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